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INTRODUCAO

Nos termos de seu Estatuto, a Uniao dos Escoteiros do Brasil — UEB (doravante denominada
Escoteiros do Brasil) € uma associacdo de ambito nacional, de direito privado e sem fins lucrativos,
de carater educacional, cultural, ambiental, beneficente e filantrépico, e reconhecida de utilidade
publica, que congrega todos quantos pratiquem o Escotismo no Brasil.

A Escoteiros do Brasil € a unica associacdo reconhecida, filiada e autorizada pela Organizacao
Mundial do Movimento Escoteiro a praticar o Escotismo no Brasil Nesse sentido, a Escoteiros do
Brasil tém como principal objetivo o incentivo e desenvolvimento do Movimento Escoteiro no
Brasil, com a propagacao de seus principios e valores.

O atingimento desse objetivo passa, obrigatoriamente, cada vez mais, pelaadocao de boas praticas
de governanca corporativa, que podem ser traduzidas em transparéncia, prestacao de contas,
lisura em todos os procedimentos e dialogo claro para que todos os associados manifestem sua
opiniao e tenham seus direitos respeitados.

Essas boas praticas de governanca corporativa vém se mostrando essenciais, ndo somente em
funcdo da protecao dos direitos dos associados e da melhor divulgacao e prestacao de contas
pelos 6rgaos de administracao, mas também como grandes responsaveis pela criacdo de valores
nas instituicoes que as colocam como prioridade.

A adocao dessas boas praticas de governanca contribui também para a evolucao da estrutura
interna das entidades, aprimorando seus processos decisérios, bem como os sistemas de controles
internos, e viabilizando maior monitoramento por parte de seus conselheiros e administradores. O
resultado dessas acdes se traduz em ambiente de maior transparéncia e seguranca aos associados
e atodos os interessados na Escoteiros do Brasil.

Para fins da presente Politica e a fim de ndo confundir nossa instituicdo com empresa privada de
finalidade econémica, trataremos governanca corporativa como governanca institucional, ja que
nossa natureza juridica é de associacdao sem finalidade econdmica e, portanto, nos parece mais
adequado denominarmos dessa forma.

Esperamos que esta Politica seja recebida como demonstracao de gestao comprometida com os
associados e com os principios e valores do Movimento Escoteiro, bemn como uma ferramenta de
participacao, podendo ser replicado nas regides e nas unidades escoteiras locais.

Com certeza as boas praticas de governanca trarao para a Escoteiros do Brasil aimagem de uma

entidade solida, transparente e estruturada para sobreviver a todas as circunstancias, mesmo as
mais dificeis.

Comissao Permanente de Governanca Institucional







O que e governanca corporativa

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e fazendo as devidas adaptacdes,
governanca € o sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre sécios ou acionistas, conselho de administracao, diretoria,
orgaos de fiscalizacao e controle, e demais partes interessadas.

As boas praticas de governanca convertem principios basicos em recomendacoes objetivas,
alinhando interesses com afinalidade de preservar e otimizar os valores e principios da organizacao,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizacao, sua
longevidade e o bem comum.




Sistema de governanca
institucional para associacoes

DEFINICAO

Embora a governanca corporativaintente melhorar e aperfeicoar a competitividade de empresas por
capitais e auxiliar orelacionamento entre gestores e acionistas, seus principios basicos podem ser
incorporados as organizacdes do terceiro setor, vez que estas entidades também visam aumentar
o seu valor institucional, angariando mais recursos (mesmo que por intermédio de doacdes) e
contribuindo para a continuidade da instituicao.

Assim, ao tratarmos de entidades do terceiro setor, como associacdo sem finalidade econémica,
utilizaremos a expressao “governanca institucional”, que nos parece mais adequada para o caso
da Uniao dos Escoteiros do Brasil.

Dessa forma ao se aderir as boas praticas de governanca institucional, as organizacées sem fins
lucrativos adotam os principios basicos que inspiram o Cédigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa, do IBGC, como a transparéncia, a responsabilidade organizacional e prestacao de
contas, ja buscadas e praticadas na UEB conforme os valores do escotismo.

As boas praticas podem se configurar como o diferencial na hora da captacao de recursos, ja que
os investidores se preocupam em como sera utilizado o recurso doado para maximizacao de
resultados da entidade beneficiaria.

Visando a valorizacao institucional e a concretizacao de sua missao, principios e valores, insculpidos
no seu estatuto social, a Escoteiros do Brasil passara a adotar as boas praticas de governanca
institucional, conforme sera apresentado neste documento , com a certeza de que estamos no
caminho da integridade e austeridade, cumprindo os anseios de nossos associados.

O quadro a seguir demonstra a estrutura da governanca institucional da Escoteiros do Brasil,

considerando o atual Estatuto e a Politica de Responsabilidade (compliance) a ser estruturada, a
saber:
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Assembleia Geral Nacional

Comissao Fiscal Nacional Conselho de Administracao Comissdo de Etica e Disciplina

(CFN) Nacional (CAN) Nacional (CEDN)

| Comité de Integridade
I Auditoria Independente

Diretoria Executiva Nacional Equipe de Integridade
(DEN) (compliance)

Conselho Consultivo

PRINCIiPIOS BASICOS

Os principios e valores escoteiros, associados aos principios basicos da governanca institucional
aquiapresentados, sdo os pilares que irdao nortear todo o trabalho a ser desenvolvido pelas partes
interessadas. Em outras palavras, o Conselho de Administracao Nacional (CAN), as Diretorias
Executivas (Nacional e Regionais), as Comissdes Fiscais (CF), a Comissao de Etica e Disciplina
Nacional (CEDN), os associados, os profissionais e as partes interessadas deverdo basear sua
atuacao segundo tais diretrizes.

A aplicacao correta da Politica de Governanca Institucional pelos agentes do CAN, Diretorias
(Nacional e Regionais), CF, CEDN, associados, profissionais e partes interessadas, com respeito
aos seus principios, promovera a seguranca juridica dos processos e o desenvolvimento de um
clima de confianca interna (dos associados) e externa (partes interessadas).

Os principios basicos a serem observados na Politica de Governanca Institucional sao: transparéncia
(transparency), equidade (equity), prestacao de contas (accountability) e conformidade (compliance),
Os quais trataremos a seguir.
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TRANSPARENCIA (TRANSPARENCY)

A transparéncia envolve a divulgacao de informacdes de interesse publico, prezando por seu
tratamento adequado e disponibilizando para as partes interessadas nao so as informacdes
impostas por leis ou regulamentos, mas toda e qualquer solicitacdo realizada pelos diversos érgaos
de controle e fiscalizacao.

Nesse sentido, cabe ao CAN a elaboracao e aprovacao de documentos sobre uma Politica de
Transparéncia comprometida com a integridade da instituicao e com o acesso as informacdes
pelas partesinteressadas, inclusive seus associados, com fundamentonalLein®12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informacao).

Para fins desta Politica sao considerados relatorios mais relevantes para transparéncia da instituicao,
ressaltando sua importancia em relacdo ao desempenho da Escoteiros do Brasil: Relatorio de
Gestao; Demonstracoes Contabeis; Relatorio de Auditoria Externa; Organograma da Administracao;
nome dos integrantes do CAN, Comissdes (CFN e CEDN), da DEN e Diretorias Regionais; Estatuto
Social; Regulamentos Internos (do CAN e da DEN); Cédigo de Conduta; atas conforme definido na
Politica de Transparéncia; e politicas estratégicas, operacionais e administrativas.

Por fim, é condicao para a aplicacdo da governancainstitucional a elaboracao do Cédigo de Conduta,
bem como a utilizacdo de ferramentas de gestao de riscos e de gestdo da qualidade, mantendo
um canal formal de comunicacdo com seus associados, de forma a disseminar todas as praticas
necessarias a sua gestao.

EQUIDADE (EQUITY)

A equidade caracteriza-se pelo tratamento justo e isonédmico de todas as partes envolvidas na
vivéncia e operacao da instituicdo, quais sejam, os associados (representados pela Assembleia
Geral), o CAN, as comissoes fiscais, as diretorias e demais partes interessadas (stakeholders),
levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

Asrelacoes da Escoteiros do Brasil, interna ou externa, serdo permeadas pelos ideais de integridade,
honestidade e transparéncia, orientados pelo reconhecimento dos direitos de cada um, cabendo
aos seus colaboradores, conselheiros, dirigentes e prestadores de servicos, pratica-las.

O Estatuto, juntamente com os documentos instituidos com fundamento na presente Politica
de Governanca Institucional tem papel fundamental no desempenho das funcdes de cada 6rgao,
objetivando o tratamento justo e isondmico entre as partes.

O CAN eaDEN sao os 6rgaos responsaveis pelo desenvolvimento das resolucoes, regras, politicas

eregulamentos, os quais ndo poderao conferir tratamento diferenciado entre as partes envolvidas
na Politica de Governanca Institucional.




Politica de

Governanca Institucional

PRESTACAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY)

Os agentes de governanca (associados, CAN, diretorias, comissoes, auditoria externa, profissionais e
prestadores de servicos) devem prestar contas de sua atuacao de modo claro, conciso, compreensivel
e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis, fundamentados nas melhores praticas
contabeis e de auditoria.

A prestacao de contas aos associados deve ser realizada de forma transparente e clara, de modo
compreensivel e acessivel, com a divulgacdo antecipada das informacoes a fim de que eventuais
duvidas sejam sanadas pelos 6rgaos e responsaveis.

CONFORMIDADE (COMPLIANCE)

Todos os processos, procedimentos e decisdes adotadas pelos agentes da governanca institucional
(associados, CAN, diretorias, comissoes, auditoria externa, profissionais e prestadores de servicos)
devem agir e adotar politicas de conformidade no cumprimento de normas reguladoras, expressas
nos estatutos sociais, nos regulamentos internos, politicas e nas instituicoes legais no pais.

A execucao do Programa de Integridade sera por meio da Equipe de Integridade da Escoteiros do
Brasil, 6rgaoligado diretamente a DEN e responsavel pela sua aplicacdo, monitoramento e execucao.




Missao, visao, valores,
marca erespeito as leis

O Plano Estratégico 2016-2021 definiu a Missao, Visao e Valores da Escoteiros do Brasil, os quais
deverao permear todas as acdes da instituicao, inclusive para fins de governanca institucional,
quais sejam:

MISSAO, VISAO E VALORES

Missao: Contribuir para a educacao de jovens, por meio de um sistema de valores baseado na
Promessa e na Lei Escoteira, para ajudar a construir um mundo melhor onde as pessoas se realizem
como individuos e desempenhem um papel construtivo na sociedade.

Visao: Até 2023, o Escotismo no Brasil sera o mais relevante movimento de educacao juvenil,
possibilitando que 200 mil jovens sejam cidadaos e cidadas ativos que inspirem mudancas positivas
em suas comunidades e no mundo.

Valores: Os valores institucionais norteiam a atuac@o da nossa organizacao, representando as
nossas conviccdes dominantes e crencas basicas, sendo elementos motivadores e capazes de induzir
os comportamentos e as atitudes em todos os niveis e temas da Escoteiros do Brasil. Portanto,
os valores institucionais devem estar de acordo com a nossa Lei e Promessa Escoteira. Sao eles:

Diversidade
Honestidade
Exceléncia
Democracia
Inclusao
Inovacao
Compromisso
Sustentabilidade
Cooperacao
Transparéncia
Unidade
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VALOR DA MARCA

O logotipo, elementos graficos e visuais, a identidade visual e quaisquer simbolos da Escoteiros
do Brasil deverao ser respeitados por todos os agentes da governanca corporativa e protegidos
perante o Instituto de Marcas e Patentes (INPI), conforme a Lei de Propriedade Industrial (Lei n°
9.279/96).

A DEN adotara todas as medidas juridicas e judiciais cabiveis para proteger o logotipo, elementos
graficos e visuais, aidentidade visual, elementos visuais e quaisquer simbolos da Escoteiros do Brasil.

RESPEITO AS LEIS

Cabe a Escoteiros do Brasil, através dos agentes da governanca institucional, o fiel cumprimento
da legislacao nacional, em todos os niveis de atuacao, por ser requisito essencial ao seu objetivo
institucional, sua missao e valores.




Constituicao e orgaos de deliberacao

ESTATUTO

O Estatuto Social da Escoteiros do Brasil € o documento de constituicdo que devera ser observado
por todos os agentes da governanca institucional, no qual sdo previstas as regras gerais que iréao
orientar a entidade, bem como a estrutura basica da organizacao da instituicao.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é 6rgao deliberativo indispensavel e instancia maxima da Escoteiros do Brasil,
formada pela totalidade de seus associados, conforme Estatuto Social. A assembleia geral possui
duas competéncias exclusivas e obrigatodrias, quais sejam, (i) destituicdo dos integrantes dos
orgaos estatutarios e (ii) alteracdo do estatuto social. Além dessas competéncias, a assembleia
geral dos associados delibera sobre:

1. Eleicado dos integrantes dos 6rgaos deliberativos ou de controle (tais como Conselho de
Administracao Nacional, Comissao Fiscal Nacional e Comissao de Eticae Disciplina Nacional).

2. Aprovacao derelatérios anuais dos administradores e demonstragcoes contabeis e financeiras.

3. Extincao da associacao e destinacao de seus bens.

CONVOCACAO

A Assembleia Geral é convocada, nos termos de seu Estatuto Social, com 60 (sessenta) dias de
antecedéncia, para deliberar de forma:

1. Ordinaria nos meses de abril ou maio de cada ano, conforme convocacao do CAN.

2. Extraordinaria, em qualquer data e por convocacao do CAN ou por solicitacao da DEN, da
CFN, da CEDN, de um terco das Diretorias Regionais, ou de um quinto dos associados.
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PAUTA E DOCUMENTACAO

A pauta das assembleias gerais deve ser suficientemente clara e transparente para que os associados
possam tomar ciéncia dos assuntos a serem votados e possam refletir sobre eles, e ela deve ser
disponibilizada na data da primeira convocacao.

Documentos de suporte a pauta podem ser, juntamente com a convocacao, enviados aos associados,
e disponibilizados no website da Escoteiros do Brasil.

Copias dos materiais deverao estar disponiveis no local e no momento de realizacdo da assembleia.
Aatadeveraregistrar as deliberacoes de forma clara e objetiva, com respectivo quérum de aprovacao.
Caso faca referéncia sucinta a documentos e/ou propostas, recomenda-se que estes sejam
anexados a ata para fins de registro no cartoério de pessoas juridicas. A secretaria da assembleia
devera avaliar e levar a assembleia a proposicao de lavratura da ata de forma sumaria.

VOTACAO

Asregras de votacao da Escoteiros do Brasil encontram-se definidas no Estatuto Social e deverao
ser observadas na instalacao da assembleia geral, inicio dos trabalhos e quérum de deliberacao.

ASSOCIADOS E OUTROS INTERESSADOS

Os associados constituem a forca motriz da Escoteiros do Brasil, conduzindo esforcos e atividades
para o cumprimento de sua Missao e Valores. Sao consideradas categorias de associados da
Escoteiros do Brasil, nos termos de seu Estatuto Social:

* beneficiarios;

* escotistas;

« dirigentes;

e contribuintes;

* colaboradores;

* integrantes filiados; e

* integrantes beneméritos e honorificos.
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ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO

O Estatuto Social da Escoteiros do Brasil prevé os requisitos para admissao, exclusao e saida
voluntaria de associados.

A admissao condiciona o ingresso a capacidade de exercer direitos e assumir obrigacdes, bem
como a concordancia com os termos do Estatuto Social, resolucdes, regulamentos, politicas,
regras, decisoes e, finalmente, a condicao de reputacao ilibada, condizente com os Valores da
Escoteiros do Brasil e da Politica de Governanca Institucional.

A exclusao de associado somente podera ocorrer nos termos do Estatuto Social e apds procedimento
que assegure o direito de defesa e recurso, de acordo comregras definidas com clareza e objetividade
no Estatuto Social e nos Cédigos de Conduta e de Etica.

A demissao é ato voluntario do associado, nao lhe podendo ser negado sob nenhuma hipotese. A
liberdade de associacao impde o dever de reconhecer o direito de qualquer pessoa retirar-se da
associacao, devendo o Estatuto Social fixar as condicdes para tal, assegurando ampla liberdade
para fazé-lo, mediante simples comunicacao escrita.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

No cumprimento de seus objetivos sociais determinadas decisdes e atitudes também podem afetar
e interessar a outros organismos (como governos, parceiros, patrocinadores e comunidades) ou
individuos, em particular, os quais sdo denominadas partes interessadas.

Na Escoteiros do Brasil, essas partes interessadas ndo necessariamente compdem o quadro de
associados da associacdo e podem ser representadas pelos profissionais que atuam nos escritorios,
pelos prestadores de servicos, pelos auditores externos, dentre outros.




Conselho de Administracao Nacional
(CAN)

NOCOES INTRODUTORIAS SOBRE O CAN

O Conselho de Administracao Nacional € um eficiente e versatilinstrumento de gestao participativa
dos associados, porque possibilita de formaampla a orientacdo e o acompanhamento das atividades
da Escoteiros do Brasil.

E orgao de deliberacao colegiada, cujafuncao principal € servir como instrumento dos associados
na governabilidade e tomada de decisdes da instituicado. Cabe também ao CAN elaborar planos
estratégicos que busquem o cumprimento dos objetivos sociais da Escoteiros do Brasil.

Asestratégias as seremtracadas pelo CAN devem ser bem definidas, de modo a permitir a construcao
pela Diretoria Executiva Nacional (DEN) de programas e agdes claras e assertivas, para executar,
orientar e supervisionar a execucao das atividades técnicas, administrativas e financeiras da UEB,
permitindo aimplementacao, por esta ultima, dos melhores processos, procedimentos, métodos
e técnicas que assegurem aboa gestao e cumpram as finalidades da Escoteiros do Brasil, devendo,
inclusive, prestar contas de seus atos, decisoes e resultados ao CAN.

Nesse contexto, tambémincumbe ao CAN supervisionar e cobrar a gestao eficaz e eficiente. O CAN
deve sempre decidir em favor do melhor interesse da Escoteiros do Brasil, independentemente
das partes que indicaram ou elegeram seus integrantes, empenhando seus esforcos para garantir
inexisténcia de conflito de interesses.

MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NACIONAL

O CAN tem por missao zelar pelos valores e propdsitos institucionais, buscando e mantendo o
equilibrio entre os anseios e as expectativas das diversas partes interessadas, de modo que cada
uma receba beneficio apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a Escoteiros do Brasil,
assegurando que a missao da entidade seja cumprida. O CAN também tem o papel de incentivador
de melhores praticas de governanca institucional e de fiscalizador da gestao da DEN.




Politica de

Governanca Institucional

ATRIBUICOES DO CAN

Como principal componente da governanca institucional, o CAN deve assegurar o cumprimento
dos fins sociais da associacao e orientar a DEN no sentido de garantir a consecucao dos objetivos
estratégicos alinhados a essa finalidade.

Dentre asresponsabilidades do CAN, além das definidas no Estatuto Social, destacam-se aquelas
inseridas no contexto estratégico e ndo operacional, que envolvem:

1. Definir os objetivos estratégicos alinhados a missao e as finalidades institucionais.
2.Assegurar a existéncia de sistema de governanca atuante e aadocao das melhores praticas
disponiveis.

3. Zelar para que os principios e valores da Escoteiros do Brasil sejam elementos norteadores
da cultura organizacional.

4. Zelar para que as finalidades sociais da Escoteiros do Brasil funcionem como bussola de
seu desempenho.

5. Apoiar e supervisionar a DEN.

6. Assegurar a existéncia de planejamento organizacional atualizado e eficaz.

7.Selecionar e contratar a auditoriaindependente e atuar a partir dos resultados apresentados.
8. Avaliar, periodicamente, a adequacao do seu escopo a missao da Escoteiros do Brasil.

9. Garantir a integridade legal e ética dentro da Escoteiros do Brasil, zelando para que as
politicas e normas sejam cumpridas, bem como o atendimento as leis e a prestacao de contas
diversas.

10. Avaliar seu proprio desempenho, realizando, periodicamente, processo de avaliacao do
funcionamento do CAN e do desempenho de seus integrantes.

11. Submeter as propostas de alteracdes ou reformas estatutarias a deliberacao daassembleia
geral.

12. Garantir a prestacao de contas tempestivamente aos 6rgaos competentes, em especial
prestar contas de suas acdes regularmente aos associados no website institucional.

13. Garantir o alinhamento entre as demais instancias de governanca.

14. Fazer cumprir as regras estatutarias, especialmente no tocante a composicao e ao
funcionamento do préprio CAN.

O CAN nao devera interferir em assuntos operacionais da DEN, porém tem o direito de solicitar
ou determinar que sejam fornecidas, por intermédio de sua presidéncia, todas as informacdes
necessarias ao cumprimento de suas funcgdes, inclusive a especialistas externos, quando necessario.
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REGULAMENTO DO CAN

O Regulamento do CAN tem por objetivo sistematizar as regras internas de funcionamento do
referido Conselho, sua composicao, a competéncia e o inter-relacionamento entre os demais
orgaos da administracado, dentro dos principios da presente Politica de Governanca Institucional
e do Estatuto Social da Escoteiros do Brasil.

MAPEAMENTO E GERENCIAMENTO DE RISCO

A existéncia de adequado gerenciamento de riscos e de eficaz sistema de controle interno é
essencial para o cumprimento de nossa missao, em conformidade com os normativos internos e
externos e com nossos objetivos estratégicos.

O mapeamento e gerenciamento de risco tem por finalidade proporcionar visao global dos riscos da
Escoteiros do Brasil, de modo que se estabeleca apropriada cultura focada na gestdo dos mesmos,
definindo os procedimentos e padrées minimos de avaliacdo e gestdo dos riscos que deverao ser
seguidos por todos os conselheiros, diretores e demais liderancas da instituicao.

COMPOSICAO DO CAN

A composicao do CAN deve respeitar as especificidades legais e estatutarias. Considera-se boa
pratica de governanca que essa composicao seja heterogénea e diversificada e que seus integrantes
sejam dotados de conhecimentos, experiéncias, habilidades, perfis e estilos diferenciados, de modo
que o CAN se constitua num rico espaco de competéncias para o desempenho de suas funcdes
com liberdade de expressao de seus conselheiros.

PERFIL DOS INTEGRANTES DO CAN

No processo de eleicdo dos integrantes do CAN, devem ser considerados pelos associados com
direito a voto, nos termos do Estatuto Social da Escoteiros do Brasil, um conjunto de atributos,
dentre os quais podemos destacar:

. Visao estratégica.

. Alinhamento com os valores da Escoteiros do Brasil e seu Codigo de Conduta.

. Conhecimento das melhores praticas de governanca.

. Capacidade de defender seus pontos de vista a partir de julgamento proprio.

. Disponibilidade de tempo, motivacao.

. Capacidade de trabalhar em equipe.

. Capacidade de ler e entender relatorios gerenciais, contabeis e financeiros.
.Nocoes de legislacao aplicavel as entidades sem fins lucrativos e ao objetivo social.
. Percepcao do perfil de risco da associacao.

W 00O NOULL A WN R
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Ter, preferencialmente, experiéncia em uma ou mais das seguintes situacoes:

1. Participacao em outros conselhos em qualquer nivel de atuacao ou ainda como executivo.
2. Gestao de mudancas, de pessoas e administracdo de crises, com identificacdo e controle
deriscos.

3. Apresentar conhecimentos de financas, contabeis, juridicos, das atividades dos Escoteiros
do Brasil, do terceiro setor e da area de atuacao da instituicao.

PRAZO DE MANDATO

O prazo de mandato dos integrantes do CAN deve respeitar o previsto no Estatuto Social da
Escoteiros do Brasil, sendo que os mecanismos para renovacao do mandato devem estar expressos
no mencionado documento, bem como o Regulamento devera prever os critérios de avaliacao e
participacao.

DISPONIBILIDADE

Ao assumir o seu mandato no CAN, o voluntario deve estar ciente que, além de seus deveres de
diligéncia, de lealdade e de informar, estara assumindo aresponsabilidade com as partes interessadas
da Escoteiros do Brasil, que contam com o seu comprometimento e participacao ativa, para que
amissao e oresultado das acdes sejam preservados e melhorados.

Assim, o integrante do CAN, para exercer esse papel, deve observar os compromissos pessoais
e profissionais em que esta envolvido para saber se podera dedicar o tempo necessario ao CAN.

O integrante do Conselho de Administracao Nacional deve ter em mente que a sua participacao
no CAN extrapola a presenca em reunides e a leitura da documentacao prévia. A qualidade de
participacao do integrante é diretamente influenciada pela disponibilidade de tempo.

O PAPEL INDIVIDUAL DE CADA INTEGRANTE DO CAN

O integrante do CAN deve usar suas competéncias, conhecimentos e habilidades para construir
o saber coletivo do Conselho, contribuindo para o ambiente seja de harmonia, em que as opinides
sejam respeitadas e a decisao coletiva seja legitima.

A énfase no coletivo ndo substitui determinados aspectos individuais da atuacao de cada integrante;

pelo contrario, depende dele. Assim, para que o CAN realmente funcione como tal, cadaintegrante
deve:
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1. Participar responsavelmente, executando as tarefas para as quais tenha sido incumbido,
preparando-se para as reunides, debatendo, expressando sua opiniao e acatando a decisao
coletiva como legitima.

2. Atuar no interesse da Escoteiros do Brasil e de todas as suas partes interessadas, pois o
dever fiduciario do integrante do CAN é com a associacao.

3. Ser proativo e responsavel pelo comportamento e produtividade do grupo.

4. Respeitar as divergéncias, encorajando a pluralidade de opinides para a melhor tomada
de decisao.

5.Evitar que o CAN se abstenha de tratar assuntos complexos, fomentando o enfrentamento
das deliberacdes mais desafiadoras.

6. Ter espirito de servico para a Escoteiros do Brasil e ndo esperar ser servido pela entidade.
7.Nao usar as reunides do CAN para tratar de interesses pessoais.

8. Informar a presidéncia do CAN quando desejar entrar em contato com integrantes do
quadro executivo/operacional para algum esclarecimento.

9. Contribuir para a harmonia da UEB através do tratamento respeitoso, do respeito as
divergéncias e da busca de solucdes integradoras.

REUNIOES

Preparacao, documentacao e eficacia das reunides do CAN depende muito da qualidade da
documentacao distribuida antecipadamente aos integrantes do Conselho. As propostas devem
ser bem fundamentadas e serdao encaminhadas aos integrantes com, no minimo, 15 dias de
antecedéncia.

Osintegrantes do Conselho devem ler toda a documentacao e estarem preparados para a reuniao.
Recomenda-se que a pauta dareuniao descreva todos os itens em andamento, indicando quando
as decisdes foram tomadas, relatério de progresso dos itens deliberados emreunides anteriores,
datas previstas para a conclusao e outros aspectos relevantes.

Devem estar disponiveis ainda, em toda reunidao do CAN, o Estatuto Social, Regulamento e atas
anteriores.

CONDUCAO

Cabe a presidéncia do CAN zelar pelo bom andamento das reunides, observando os seguintes
procedimentos:

* Cumprimento da pauta, com alocacao de tempo para cada item.
* Estimulo a participacao de todos.
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Por sua vez, os integrantes do CAN devem procurar manifestar objetivamente seus pontos de
vista, evitando arepeticao de opinides. Devem ainda dedicar atencao integral areuniao, evitando
o uso de aparelhos de comunicacdo e conversas paralelas. Os demais integrantes e terceiros
interessados presentes, antes de falar, devem pedir a palavra de acordo com o regulamento do
CAN. Ao final de cada deliberacao, esta deve ser resumida e confirmada pelos demais integrantes.

ATAS

As atas devem ser redigidas ao final das reunides, com clareza e registrando todas as decisdes
tomadas, abstencdes de votos por conflito de interesses, responsabilidades e prazos, e serem
assinadas por todos os presentes.

Aata, apos escrita, também deve ser aprovada formalmente, como o ultimo ato da reunido. Votos
divergentes e discussoes relevantes devem constar em ata quando isto for requerido. As atas
devem ser disponibilizadas de forma a permitir o acesso as partes interessadas, por ocasidao de
deliberacdes relevantes.

PRAZOS E PAUTAS

Apresidénciado CAN cabe a proposicao de calendario anual de reunides ordinarias para a aprovacdo
do Conselho. Aléem do calendario com as datas das reunides, € recomendavel que a presidéncia
do CAN organize uma agenda tematica para o 6érgao, coordenando para que os principais topicos
tenham data predefinida para serem abordados.

A periodicidade das reunides sera determinada pelos integrantes do Conselho e devem ocorrer
com frequéncia suficiente para garantir a efetividade dos trabalhos do CAN, mas evitando-se
numero superior auma por més, sob orisco de interferirindesejavelmente nos trabalhos da DEN.
As pautas das reunides do 6rgao devem ser preparadas pela presidéncia, ouvidos os demais
integrantes e a presidéncia da DEN.

Durante o primeiro quadrimestre deve ser pautada a aprovacao do relatério de atividades,
demonstrativos financeiros, relatérios da auditoria do exercicio anterior. Além disso, no ultimo
trimestre, devem ser aprovados o plano de trabalho e o orcamento do ano seguinte.

CONFIDENCIALIDADE

Algumas deliberacdes do CAN, de acordo com sua especificidade, devem ser tratadas com
confidencialidade, quando abordarem temas de interesse estratégico e/ou que envolvam questoes
sensiveisintrinsecas ou extrinsecas a Escoteiros do Brasil. No momento da divulgacao, estadevera
ser feita em condicoes de estrita igualdade para todos os associados e partes interessadas.
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ATUACAO DOS INTEGRANTES DO CAN

O integrante do CAN deve atuar visando unica e exclusivamente os interesses da Escoteiros do
Brasil, com a finalidade de cumprir os objetivos sociais da entidade, com clara e expressa anuéncia
a missao, visao e valores da instituicao conforme estipulado no Plano estratégico e no presente
documento.

Para isso, o integrante do CAN deve buscar a maxima independéncia para o exercicio do cargo,
ainda que identifique pressdes ou constrangimentos para o exercicio de suas funcdes.

Recomenda-se que, neste caso, evidencie as dificuldades e as faca constar em ata, tomando as
medidas cabiveis.

EDUCACAO CONTINUA DOS INTEGRANTES DO CAN

Os integrantes do CAN devem buscar a educacdo continua em relacao aos assuntos atinentes
ao escotismo, a administracao e funcionamento adequado de uma associacao sem finalidade
econdmica, visando a aquisicao das competéncias necessarias para a execucao da missao estatutaria
da Escoteiros do Brasil.

Para tanto, poderao realizar cursos em entidades de ensino profissional especializado ou, ainda,
participar de treinamentos e cursos internos, planejados e ministrados pelos proprios profissionais
e voluntarios da entidade.

Convém, ainda, que os integrantes do CAN participem de treinamentos que tratam de governanca
corporativa e programa de integridade (compliance).

AVALIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DE CADA UM DOS CONSELHEIROS

Periodicamente o CAN e seus integrantes serdo avaliados a partir de métricas de desempenho,
especialmente nos periodos que antecedem as eleicdes, a fim de apresentar o relatério de gestao
perante a assembleia geral.

As métricas de desempenho deverao constar do regulamento do CAN e a conduc¢ao do processo
de avaliacdo sera de responsabilidade da presidéncia do Conselho. Dentre as métricas individuais
dos integrantes do CAN, deverao constar os aspectos de frequéncia, participacdo e votacao nas
deliberacdes por meio eletrdénico, e propostas apresentadas.
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AVALIACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

O CAN devera realizar, anualmente, uma avaliacdo formal do desempenho da DEN, conforme
meétricas e padrdes a serem estabelecidos no Regulamento da DEN, dentre os quais deverao constar
os aspectos de frequéncia, participacao qualificada, propostas e projetos apresentados, situacao
financeira, cumprimento do plano estratégico e desenvolvimento/crescimento do Movimento
Escoteiro.

RELACIONAMENTO DO CAN

Com os associados

O relacionamento do CAN com os associados deve ser pautado na ética e transparéncia de suas
acoes e condutas, com o objetivo de permitir um bom entendimento e avaliacao de suas acoes.

O CAN apresentara anualmente o relatério de gestdo a assembleia geral, com divulgacao prévia
nos principais canais de comunicacao e redes sociais.

A publicacdo das decisdes e atas das reunides do CAN deverdao cumprir o disposto na Politica de
Transparéncia da instituicao.

As comunicacdes e contatos diretos de integrantes do CAN com os associados é permitido,
observadas as regras de sigilo e equidade no tratamento das informacdes, sendo que o vazamento
de informacdes estratégicas e confidenciais a um determinado associado em detrimento dos
demais pode ser considerada falta ética disciplinar.

Com a DEN

Os integrantes da DEN (presidente, vice-presidentes e diretores nomeados) sdo o principal elo
entre o CAN e o os demais 6rgaos da estrutura organizacional, razao pela qual é essencial que a
comunicacao entre os diretores eintegrantes do Conselho se estabeleca de forma clara e continua,
propiciando as condicoes adequadas para a tomada de decisdes eficazes.

Para evitar conflitos, preservar a hierarquia e assegurar equanime distribuicdo de informacao, a
presidéncia do CAN deve ser avisada/consultada quando os integrantes do CAN desejarem entrar
em contato com integrantes da DEN para algum esclarecimento formal e estratégico.
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Com a auditoriaindependente

O relacionamento com auditores independentes é dever indelegavel dos integrantes do CAN, a
quem cabe escolhé-los, aprovar os respectivos honorarios, ratificar planos de trabalho e avaliar
seu desempenho.

A comunicacao com auditores independentes deve ser realizada diretamente com dois ou mais
integrantes do CAN previamente designados, podendo-se convidar a presidéncia da DEN para
participar das reunides e acompanhar os trabalhos.

ComaCFN

O CAN deve trabalhar em coordenacao e, sempre que for necessario, reunir-se com a Comissao
Fiscal Nacional para tratar de assuntos de interesse comum e desenvolver uma agenda de trabalho
produtiva para a Escoteiros do Brasil. A Comissao Fiscal Nacional deve ser convidada a participar
de reunioes do CAN em que se discutam assuntos sobre os quais deva opinar. O CAN devera
disponibilizar suas atas e solicitar as das reunides da CFN.




Diretoria Executiva Nacional (DEN)

ESTRUTURA EXECUTIVA

A estrutura executiva da Escoteiros do Brasil ¢ formada pela Diretoria Executiva Nacional (DEN), a
quem cabe administrar a instituicao, executando e fazendo executar todos os atos necessarios a
seu funcionamento, de acordo com as disposi¢des do estatuto social, dos regulamentos e normas,
e das orientacoes emanadas da assembleia geral e do Conselho de Administracao Nacional.

A presidéncia da DEN é ocupada por 1 presidente e 2 vice-presidentes. Cada um dos diretores é
pessoalmente responsavel pelas suas atribuicdes na gestao e deve prestar contas, ordinariamente,
ao CAN.

COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS BASICAS

As competéncias administrativas sao definidas como conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudesrelacionadas ao desempenho de uma gestao eficiente e eficaz, dentre as quais aconselha-
se que os diretores devam saber:

1. Identificar, planejar e implementar mudancas e aperfeicoamento nos sistemas e processos
para assegurar o cumprimento dos objetivos sociais, missao, visao e valores da Escoteiros
do Brasil.

2. Consolidar e desenvolver a qualidade e a entrega de servicos aos associados.

3. Monitorar e controlar o uso de recursos.

4. Garantir alocacao eficaz de recursos para atividades e projetos.

5. Desenvolver individuos, lideres e equipes na busca continua por melhores resultados.

6. Planejar, alocar e avaliar o trabalho realizado por individuos e equipes.

7. Compreender aimportéancia, as limitacdes e saber estimular as acdes dos voluntarios.

8. Criar, manter e realcar as relacdes trabalhistas eficazes.

9. Buscar, avaliar e organizar as informacdes para a acao.

10. Intercambiar informacoes para resolver problemas e tomar decisdes.
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REGULAMENTO DA DEN

O Regulamento da DEN tem por objetivo sistematizar as regras internas de funcionamento da
referida diretoria, com a divisao clara das competéncias entre os diretores e o inter-relacionamento
entre os demais 6rgaos da administracdo, dentro dos principios da presente Politica de Governanca
Institucional e do Estatuto Social da Escoteiros do Brasil.

RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

A DEN deve garantir relacionamento transparente e de longo prazo com as partes interessadas e
definir a estratégia de comunicacao com elas, bem como a forma que os stakeholders podem se
comunicar e participar na associacao.

A DEN deve prestar contas e garantir que sejam fornecidas aos interessados as informacdes
pertinentes, além das que sao obrigatodrias por lei ou regulamento, tempestivamente e tao logo
estejam disponiveis, salvo sejam resguardadas por sigilo/confidencialidade ou impeditivo legal.

No relacionamento com pessoas naturais vinculadas a iniciativa publica, a DEN deve observar as
regras da Lei Anticorrupcao Lein® 12.846/2013) e a Politica de Integridade da Escoteiros do Brasil.

RELATORIOS PERIODICOS

Comoresultado de politica clara de comunicacao e de relacionamento com as partes interessadas,
a DEN deve divulgar, de forma completa, objetiva, tempestiva e sem privilégios de quem quer que
seja, além das informacdes econdmico-financeiras e das exigidas por lei, relatorios periddicos
sobre todos os aspectos de suas atividades, salvo o que exigir confidencialidade.

Tais relatorios deverao conter, também, informacdes sobre as atividades da DEN e as do CAN e
da Comissao Fiscal Nacional, conforme o caso, bem como descrever o modelo de gestao e de
governanca.

O relatorio anual é a mais abrangente e usual forma de prestacao de contas aos associados, mas
nao deve ser unico a ser utilizado, podendo ser usados canais virtuais e outros meios tecnolégicos
que detenham maior rapidez e larga difusao de informacoes.

Osrelatorios devem ter caraterinstitucional. Textos e imagens ndo podem permitir aautopromocao
de integrantes do Conselho, diretores, executivos e colaboradores.
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GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

ADEN, auxiliada pelos demais 6rgaos de controle vinculados ao CAN, é responsavel pela elaboracao, e
proposicao para aprovacao formal, de sistemas de controles internos que monitorem o cumprimento
dos processos operacionais e financeiros, assim como os riscos de nao conformidade com as
normas estabelecidas e pela legislacao vigente e aplicavel.

A eficacia de tais sistemas deve ser revista, no minimo, anualmente. Esses sistemas de controles
internos deverao também estimular que os érgaos da administracao, encarregados de monitorar
e fiscalizar, adotem atitude preventiva, prospectiva e proativa na minimizacao e na antecipacao
deriscos. Sistemas especificos devem ser desenvolvidos e observados emrelacdo aos riscos que
possam afetar diretamente os associados.

CONDUTA DA DIRETORIA EXECUTIVA

A DEN deve zelar e dar efetividade ao cumprimento do Cédigo de Conduta da organizacao,
divulgando e treinando periodicamente todos os submetidos a ele: integrantes do CAN, profissionais,
associados, colaboradores, fornecedores e prestadores de servicos com quem se relaciona.
Programas de educacao continuada podem ser uma ferramenta adequada para atingir esse objetivo.
O Codigo de Conduta tem por objetivo estabelecer os principios éticos e as normas de atuacao
que devem orientar as relacdes internas e externas de todos os integrantes da associacao,
independentemente das suas atribuicoes e responsabilidades.

Os principios e valores estabelecidos no Codigo de Conduta devem ser praticados por toda a
cadeia de valor da associacao, revelando-se instrumento essencial a adocdo das melhores praticas
de governanca.

DA AVALIACAO DA DEN E PROFISSIONAIS

Da mesma forma que o CAN deve avaliar o desempenho da DEN, estes devem avaliar todos os
demais diretores nomeados, bem como os profissionais do escritério nacional. Para tanto, a DEN
podera estabelecer métricas de desempenho, tais como: assiduidade, cumprimento de prazos,
entrega de projetos e execucao, participacao efetiva nas reunides de trabalho, dentre outros.

O processo e os instrumentos de avaliacdo devem ser, objetivos, técnicos e do conhecimento de
todos diretores e profissionais, devendo constar do regulamento da DEN.

A conducao assertiva e efetiva do processo de avaliacdo dos demais diretores e profissionais

conduzira a DEN auma dinamica de profissionalismo, que permitira o desenvolvimento da Escoteiros
do Brasil e a apresentacao de resultado ao CAN.
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CONTABILIDADE

A contratacao de escritorio de contabilidade ou de profissional da area é obrigacao legal e fiscal.
Todavia, é essencial que a contabilidade da Escoteiros do Brasil seja confiada a um profissional com
experiéncia em associacoes privadas sem fins econdmicos e sejam seguidos os principios gerais
e normas brasileiras de contabilidade.

O profissional contratado ou escritorio devera prestar as informacdes ao CAN e a DEN de forma
clara, objetiva e sempre que solicitadas. As demonstracoes contabeis devem ser preferencialmente
auditadas e ser disponibilizadas, ap6s a sua aprovacao, a todos os associados, conferindo
transparéncia a entidade.

Além disso, a contabilidade deve estar sempre atualizada em relacdo a legislacdo e demonstrar
atuacao proativa na solucao de duvidas, questionamentos e problemas.

RECEITAS

Nos termos do estatuto da Escoteiros do Brasil, constituem suas receitas as contribuicoes de
seus participantes, os resultados do movimento financeiro de seus 6rgaos, da loja escoteira, da
Editora Escoteira, as contribuicoes de pessoas fisicas e/ou juridicas, os resultados de campanhas
financeiras e subvencdes e a participacao nas receitas das atividades nacionais.

E atribuicdo do CAN e da DEN assegurar a viabilidade financeira da Escoteiros do Brasil para o
cumprimento de sua finalidade estatutaria.

A DEN devera se empenhar na captacao de recursos, sejam publicos ou privados, de subvencao e
fomento do escotismo, dentro e forado territério nacional, de forma que possibilite o desenvolvimento
de seus objetivos sociais, sua missao e visao.

A DEN devera adotar processos/procedimentos e politicas claras para a captacao de recursos,
dentro de um programa de integridade (compliance), a fim de garantir a utilizacdo responsavel dos
recursos e a comunicacao aberta e transparente com as fontes.

Entre outros requisitos, devem ser definidos os responsaveis pela supervisao, coordenacao e
execucao do processo de mobilizacdo, os critérios para autorizacao de representantes, as formas
de captacdo permitidas, a qualificacao das doacdes e dos doadores, a privacidade dos doadores
quando for o caso, bem como a contabilizacdo das captacdes e a divulgacao das informacoes.
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Toda atividade de geracao de recursos deve ser conduzida em conformidade com a legislacdo
aplicavel, em especial a Lei Anticorrupcao (Lein® 12.846/2013). A prospeccao dos doadores,
patrocinadores e parceiros deve ser feita diretamente pela Escoteiros do Brasil ou por pessoas
autorizadas para este fim, mas sempre com o conhecimento e envolvimento da DEN, do CAN e das
Direcoes Regionais. Valores prospectados pelo nivel local para suas operacdes nao necessitam
desta autorizacao.

A Escoteiros do Brasil ndo recebera receitas cuja origem nao sejaidentificada e alinhada coma sua
missao, devendo cuidar para que nao haja conflitos de interesses na captacao dos recursos para
o desenvolvimento de suas atividades, zelando pelaimagem da Instituicao.

GESTAO DE PESSOAS

A Escoteiros do Brasil possui no seu quadro de colaboradores pessoas naturais remuneradas e
outras que prestam seus servicos de forma voluntaria. Assim, deve-se atentar a aplicacdo correta
da legislacao trabalhista, a fim de evitar riscos desnecessarios e passivos para a associacao.

E dever da DEN buscar o conhecimento da area, com a devida assessoria e, sempre que possivel,
conciliar as acoes de desenvolvimento pessoal e o cumprimento da lei.

Em conformidade com a legislacao aplicavel ao trabalho voluntario, a relacdo deve ser objeto de
um claro acordo por escrito, em especial quando envolver estrangeiros. O voluntario deve possuir
critérios minimos de capacitacao de perfil para a atividade que desenvolvera na associacao.

A Escoteiros do Brasil devera elaborar um plano de formacao abrangente e continuado, que
contemple todos os niveis de sua estrutura organizacional. Os investimentos nesse sentido devem
ser compativeis com as possibilidades reais da associacao e estar previstos em seu orcamento.

ATUALIZACAO DE NORMATIVOS LEGAIS

A DEN e os demais diretores nomeados devem estar sempre atualizados em relacao a legislacao
e serem apoiados por uma assessoria contabil e juridica. Cabe a presidéncia da DEN levar ao
conhecimento do CAN as alteracdes na legislacao e possiveis mudancas na conducao da gestao
da associacao.

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Cabe a DEN a elaboracao do Planejamento e Orcamento anual, com o envolvimento dos demais
diretores nomeados e demais partes interessados, com a previsao de revisoes periddicas, conforme
a necessidade.
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Recomenda-se, ainda, que o plano, resultante do processo de planejamento, estabeleca um
conjunto de objetivos e metas, de curto, médio e longo prazos, contemplando a mobilizacao de
recursos necessarios a execucao das atividades com indicadores de monitoramento e avaliacao.
O orcamento deriva do processo de planejamento materializado em um plano econémico e
financeiro, que explicita as origens e aplicacoes dos recursos ao longo do periodo. As boas praticas
em administracao exigem continua atencdao e acompanhamento da execucao orcamentaria e do
fluxo de caixa.

O Planejamento e o orcamento deverao ser apresentados e aprovados pelo CAN, conforme
determinacao estatutaria.

ACESSO A INFORMACOES E DOCUMENTOS

Em atencdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lein® 13.709/2018) e ao Marco Civil da Internet
Lei N° 12.965/2014, todos os dados e informacdes de pessoas naturais deverao ser tratados de
forma adequada e conforme os ditames das referidas normas.

Os documentos com informacades relativos a pessoa juridica da Escoteiros do Brasil deverao ser
tratados e arquivados adequadamente pelo prazo legal estabelecido para cada tipo de documento
(trabalhista, fiscal-tributario, civel, criminal, etc).

A Politica de Transparéncia da Escoteiros do Brasil devera dispor sobre os meios disponiveis para
a consulta dos documentos e informacoes, inclusive, aqueles fornecidos aos integrantes do CAN,
CFN e CEDN, para fins de cumprimento de suas funcdes.




Auditoria Independente

CONTRATACAO

ADEN devera prever no planejamento e orcamento anual a contratacao de auditoriaindependente,
respeitando as obrigacdes legais e suas restricbes orcamentarias. O objetivo da elaboracao de
relatérios pela auditoriaindependente € aumentar o grau de confianca nas demonstracoes contabeis
por parte dos integrantes do CAN, da CFN e pelos préprios associados.

Alémdas demonstracdes contabeis, o trabalho dos auditoresincluiarevisao e aavaliacdo dos controles
internos da associacao. Esta tarefa deve resultar numrelatério especifico de recomendacdes sobre
melhoria e aperfeicoamento dos controles internos.

Apds a apresentacao dos relatérios de Auditoria sobre as demonstracdes contabeis e as
recomendacdes de melhoria, a DEN e o CAN deverao disponibilizar as partes interessadas o
parecer dos auditores.

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Os auditores independentes devem apresentar seu relatério sobre as demonstracoes contabeis
e financeiras de forma clara e objetiva, apontando eventuais irregularidades e recomendacdes de
melhoria, devendo constar, ainda, a posicao patrimonial e financeira, bem como os resultados do
periodo auditado. A auditoria independente possui responsabilidade juridica sobre o relatério e
parecer encaminhados.

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoriaindependente deve reportar diretamente ao CAN os seguintes eventos, dentre outros:
aplicacao das politicas contabeis; eventuais deficiéncias e falhas significativas nos controles e
procedimentos internos; casos de discordancias no tratamento do uso da norma com a gestao
da DEN; avaliacdo de riscos aos quais a organizacao do terceiro setor de origem nao empresarial
esta exposta; e identificacdo de fragilidades que possibilitem a ocorréncia de irregularidades.
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CONTRATACAO E INDEPENDENCIA

A auditoria deve ser contratada por periodo predefinido, podendo ser recontratada apos avaliacao
formal do desempenho e de suaindependéncia. Recomenda-se que o periodo maximo de prestacao
de servico da mesma auditoria independente seja de cinco anos. A auditoria independente deve
assegurar, anualmente, a suaindependéncia emrelacdo a associacdo. A aprovacao da contratacao
e renovacao dos auditores independentes € de competéncia do CAN.




Comissao Fiscal Nacional (CFN)

COMPOSICAO

O Estatuto da Escoteiros do Brasil prevé a formacao da Comissao Fiscal Nacional, a qual possui as
mesmas funcdes de conselho fiscal instituido com base nas boas praticas de governanca.

A CFN possui grande importéancia no sistema de governanca com o objetivo de:

1. Fiscalizar, por qualquer de seus integrantes, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, em especial a missao.

2. Analisar, ao menos semestralmente, o balancete e as demais demonstracoes financeiras
elaboradas periodicamente pela associacao.

3. Examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

4. Opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar em seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral.

5. Opinar sobre as propostas dos demais érgaos da administracdo a serem submetidas a
assembleia geral, relativas as operacdes patrimoniais relevantes.

6. Denunciar, por qualquer de seus integrantes, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e demandar providéncias ao CAN.

7. Convocar a assembleia geral quando julgar necessario, na forma do estatuto social.

Para o cumprimento de suas funcdes, a CFN deve ser composta por pessoas com a qualificacao
especificada no Estatuto Social e atuar de acordo com ele.

AGENDA DE TRABALHO

Osintegrantes da CFN deverao estabelecer o planejamento dos trabalhos, com cronograma das
datas das reunides semestrais, atendendo as formalidades legais e previstas na elaboracao das
prestacdes de contas ao CAN e a assembleia geral.
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Nesse sentido, essa agenda minima devera contemplar os focos e escopos de trabalho dos
integrantes da CFN, a qual devera ser encaminhada a DEN e ao Escritério Nacional para que seja
garantido orecebimento dos documentos einformacgdes inerentes e necessarios ao desenvolvimento
de suas atividades.

A solicitacao de documentos e informacoes pela CFN deve ser sempre enderecada a DEN, ainda
que as informacdes sejam de competéncia da contabilidade, e serao realizados com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.

RELACIONAMENTO COM A AUDITORIA INDEPENDENTE

A CFN deve acompanhar o trabalho dos auditores independentes, que devem comparecer as
reunioes da CFN sempre que isto for solicitado por seus integrantes, para prestar informacdes
relacionadas ao seu trabalho.

A DEN, o CAN e nenhum outro érgao pode obstruir ou dificultar a comunicacao entre quaisquer
integrantes da CFN e os auditores independentes, devendo disponibilizar os relatérios e
recomendacdes emitidos por auditores independentes ou outros peritos.

DESPESAS DA CFN

Os integrantes da CFN exercerdo suas funcoes nos termos do Estatuto Social da Escoteiros do
Brasil, de forma voluntaria e ndo remunerada.

Dessa forma, a Escoteiros do Brasil deverao custear ou reembolsar, apenas e tdo somente, as
despesas incorridas pelo integrante da CFN para o exercicio de suas atribuicoes (transporte e
hospedagens), desde que tenham sido comprovadas por documentacdo idénea, dentro de padroes
razoaveis de custo e nos termos do Programa de Integridade da entidade.

PARECERES DA CFN

Os pareceres da CFN deverao ser divulgados nos termos da Politica de Transparéncia e Divulgacao
de Informacdes. As reunides da CFN deverao ser consignadas em ata, bem como os pareceres,
eventualmente, poderao ser registradas em cartorio quando tratarem de assuntos que tenham
repercussao perante terceiros e que sejam entendidos como relevantes a Escoteiros do Brasil.




Conduta, conflito de interesses
e divulgacao de informacoes

CODIGO DE CONDUTA

O Codigo de Conduta tem por finalidade principal promover principios éticos e refletir aidentidade
e a cultura organizacional, fundamentado emresponsabilidade, respeito, ética e consideragcdes de
ordem social eambiental. O cumprimento do cédigo de conduta eleva o nivel de confiancainterno
e externo na instituicdo e, como resultado, o valor de dois de seus ativos mais importantes: sua
reputacao e imagem.

O CAN e asdiretorias sao os principais organismos responsaveis por dar o exemplo no cumprimento
do Cédigo de Conduta. Além disso, o CAN ¢é o guardido dos principios e valores da organizacao.
Dentre suas responsabilidades esta disseminar e monitorar, com apoio da DEN, a incorporacao
de padrdes de conduta em todos os niveis da organizacao.

E importante que o Cédigo de Conduta tenha ampla difus3o e que novos integrantes dos 6rgaos
dedirecdo e gestao, voluntarios, colaboradores e parceiros tomem conhecimento e formalizem a
sua adesao ao documento, devendo realizar sugestdes de aperfeicoamento por meio dos canais
oficiais.

ABRANGENCIA

O Cddigo de Conduta estabelece o padrao de conduta que a Escoteiros do Brasil espera de todos
aqueles com quem mantém qualquer tipo de relacionamento direto ou indireto, somando-se as
normas estatutarias, requlamentares, politicas, normativas e demais controles da Entidade.

O Codigo devera seguir os valores e principios éticos da organizacao, tendo os seguintes objetivos
finais:

1. Fomento da Politica de Transparéncia.

2. Disciplina das relacdes internas e externas da organizacao.
3. Administracao dos conflitos de interesses.

4. Protecao do patriménio fisico e intelectual.

5. Consolidacado das boas praticas de governanca.
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O Cédigo de Conduta nao se limita apenas as condutas dos associados, contemplando, também,
as obrigacoes legais e regulamentares para que consideracoes éticas e relativas a identidade e a
cultura organizacional influenciem a gestao.

Os principios éticos devem fundamentar a negociacao de contratos, acordos, o Estatuto Social,
bem como as politicas que orientam a DEN.

A abrangéncia do cédigo de Conduta é definida conjuntamente pelo CAN e DEN, em funcao das
caracteristicas e do estagio de governanca da organizacao e deve expressar 0 compromisso da
organizacao, de seus conselheiros, diretores, funcionarios, voluntarios, fornecedores e partes
interessadas com a adocao de padrdes adequados de conduta.

Alguns temas sdo imprescindiveis e devem constar no Codigo de Conduta, tais como: reacao e
prevencao de fraudes, assédio moral e ou sexual, nepotismo, atividades politicas partidarias, uso
dedrogas e alcool, direito a privacidade, recebimento de presentes, transparéncia sobre a origem
das doacdes, discriminacao no ambiente de trabalho e/ou beneficiarios da sua atividade e respeito
as leis.

Além disso, o Codigo de Conduta deve também estabelecer questdes praticas, como o valor
maximo dos bens e/ou servicos que os administradores e profissionais podem aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

O CANdeverafiscalizar e cobrar da DEN a criacdo e o fomento de uma cultura e valores organizacionais
que direcionem as partes interessadas a adotar um comportamento ético e responsavel.

O processo de elaboracao do Codigo de Conduta deve contar com a participacao de representantes
das partesinteressadas, cabendo ao CAN a aprovacao da versao final do documento. A participacao
das partes interessadas no processo de elaboracdo do cédigo de conduta contribui para sua
aceitacao e legitimidade.

A DEN deve zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta aprovado pelo CAN e devera prestar
contas, tempestivamente, em casos de infringéncia ao Cddigo. O Cédigo de Conduta deve ser
divulgado no website da Escoteiros do Brasil, em local de facil acesso. Programas de educacao
continuada para todos os niveis da organizacao sao uma ferramenta adequada para garantir a
efetividade do Cédigo de Conduta.

CONFLITO DE INTERESSES E OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

O conflito de interesse é caracterizado quando uma ou mais pessoas, de forma direta ou
representando outras instituicdes, possui interesse especifico e particular além dos interesses
da associacdo numa determinada pauta em analise para deliberacao.
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Independentemente do cargo e/ou funcao na associacao, sempre que for participar de uma
deliberacao, o associado, o conselheiro de administracao ou fiscal e/ou integrante do quadro
executivo deve ter conviccao de sua total independéncia com relacao ao tema em discussao.

E dever de cadaum, por meio de seu voto, garantir o verdadeiro e exclusivo interesse da associacao,
sempre fiel aos seus objetivos estatutarios e nunca subserviente a nenhum outro interesse.

O Codigo de Conduta deve elucidar de forma objetiva a maneira pela qual as pessoas envolvidas em
possiveis conflitos de interesses devam proceder para se absterem de participar das deliberacdes,
ou, em alguns casos, o afastamento da associacao.

AEscoteirosdoBrasildeve zelar pela separacdo e definicao clarade funcdes, papéis e responsabilidades.
Devem ainda ser definidas as alcadas de decisao de cada instancia, de forma a minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

O nome, amarcaeaimagem da associacao s6 devem ser utilizados em seu proprio beneficio, bem
COMO Seus recursos.

Casos ndo previstos que possam afetar areputacao da associacao deverao ser objeto de deliberacdo
especifica dos 6rgaos de administracao, direcao e gestao da instituicao, visando a definicao de
procedimentos claros e transparentes.

POLITICA DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACOES

Atransparéncia é um pressuposto da ética, conceito filoséfico relacionado ao carater e a correcao.
As associacdes devem adotar uma conduta ética no relacionamento com seus diversos publicos de
interesse, assumindo responsabilidades, observando a legislacdo e oferecendo sua contribuicao
para uma sociedade mais justa nos aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

Como afirma o Instituto Ethos, organizacdo que é referéncia nesse tema, "adotar uma gestao
socialmente responsavel implica, necessariamente, atuar buscando trazer beneficios para a
sociedade, propiciar a realizacdo profissional dos empregados e promover beneficios para os
parceiros e para o meio ambiente, sem deixar de lado o retorno para os investidores”.

Nesse sentido, a Escoteiros do Brasil devera ter uma Politica de Transparéncia visando a divulgacao
de informacdes de forma equanime para todos os seus publicos, de forma cooperativa e construtiva,
em prol do atingimento de seu objeto social.

A Politica de Transparéncia devera considerar os diversos publicos com quem a instituicdo mantém
relacionamento: Conselho e diretorias, colaboradores, prestadores de servicos e terceiros,
associados, poder publico e com ainiciativa privada, baseando-se nos principios de comparabilidade,
confiabilidade, relevancia e clareza.
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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A Politica de Gestao de Pessoas tem o objetivo de valorizar o capital humano, responsavel pela
sustentabilidade da entidade, acreditando que as pessoas sao o diferencial que mantém e promovem
0 sucesso organizacional e constroem a competéncia da associacdo. No escotismo esta politica é
ainda mais relevante considerando os milhares de adultos voluntarios que oferecem sua contribuicao
para o sucesso da instituicao.

POLITICA DE INTEGRIDADE E ANTICORRUPCAO (COMPLIANCE)

A Politica de Integridade e Anticorrupcao (Compliance) visa o cumprimento de normas legais e de
boas praticas na busca constante por evitar desvios e inconformidades. Além disso, a equipe de
integridade (compliance) € competente para realizar o mapeamento dos riscos da associacao e
cuidar de sua gestao e mitigacao.

A adocao de uma Politica de Integridade e Anticorrupcao (Compliance) pela Escoteiros do Brasil tem
por principio a construcao de uma cultura organizacional fundamentada na ética e na integridade
de suas operacoes, seja internamente com os diversos 6rgaos, seja com seus associados e com
stakeholders.

A existéncia de um programa de integridade (compliance) e de regras de governanca corporativa,
portanto, conferem seguranca as organizacdes pautadas na eficiéncia e na ética.

ADEN, juntamente com a Diretoria Juridica, sera responsavel pela elaboracao, aplicacao e controle
da Politica de Integridade e Anticorrupcao (Compliance) da Escoteiros do Brasil, a fim de contribuir
para o estabelecimento de padrées minimos de monitoramento e acompanhamento das atividades
e politicas que deverao ser seguidos por todos os gestores.

POLITICA DE CONTRIBUICOES, PATROCINIOS E DOACOES

Cabe ao CAN elaborar a Politica de Contribuicdes, Patrocinios e Doacoes para a adicao da Escoteiros
do Brasil, relativo ao recebimento de contribuicdes, patrocinio e doacdes, as quais deverao ter
respaldo estatutario, sendo que todo e qualquer recebimento de valores devera ser divulgado,
nos termos da Politica de Transparéncia, com informacdes claras sobre os valores envolvidos, a
identificacao dos doadores/patrocinadores e o objetivo de tal contribuicao.
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SUSTENTABILIDADE

A Escoteiros do Brasiltem o compromisso deincorporar os principios e as praticas da sustentabilidade
na cultura institucional e na gestao de suas operacdes, levando em conta o equilibrio entre os
aspectos econdmicos, sociais e ambientais no planejamento e na tomada de decisdes em curto,
médio e longo prazo.

Para apoiar esse compromisso, a Escoteiros do Brasil adota Politica de Sustentabilidade que
direciona a maneira como promove a inovacao e assegura a eficiéncia nas operacdes, reduzindo
riscos associados as suas atividades.

Dentro da estrutura de governanca institucional, a Politica de Sustentabilidade tem a missdo de
assessorar o CAN e a DEN naintegracao da sustentabilidade no processo de gestao e tomada de
decisoes.

POLITICA DE TRATAMENTO DE DADOS E IMPLANTACAO DA LGPD

Nostermosdalein®13.709/2018 (Lei Geral de Protecado de Dados), a Escoteiros do Brasilassegura,
através de uma Politica de Tratamento de Dados, a protecao e tratamento adequado aos dados
pessoais e informacdes de seus associados, colaboradores e demais stakeholders.

A finalidade da Politica de Tratamento de Dados é proteger as informacdes da entidade, e mitigar
os riscos relacionados a seguranca da informacao que podem comprometer a continuidade e
lisura de suas atividades, devendo a DEN ser responsavel pela elaboracao e aplicacao das regras.

POLITICADE VIAGENS EENTRETENIMENTO (CUSTEIO DEREPRESENTACAO)

Diante da abrangéncia da atuacao da Escoteiros do Brasil em todo o territério nacional e para que
nao haja excessos, a Politica de Viagens e Entretenimento é responsabilidade da DEN. A Politica
tratara do custeio de representacao, a qual devera se fundamentar no principio da capacidade
econOmica da entidade e nas previsdes orcamentarias aprovadas pelo CAN.

Convém destacar, ainda, que diante das atuais tecnologias, a Escoteiros do Brasil devera investirem
meios de comunicacao que permitam arealizacao de reunides também através de videoconferéncias.

CONTROLES INTERNOS DE APROVACAO DE COMPRAS E PAGAMENTOS

A DEN, em conjunto com colaboradores do Escritério Nacional, devera criar e controlar regras
internas para aprovacao de compras e realizacao de pagamentos, sendo que toda e qualquer
compra ou contratacao devera ser justificada através do respectivo contrato e com apresentacao
de orcamentos que tenham o melhor custo x beneficio.




Politica de

Governanca Institucional

MONITORAMENTO E CONTROLES DA GOVERNANCA CORPORATIVA
(EXTERNOS E INTERNOS)

O devido funcionamento da Politica de Governanca Institucional deve ser controlado e monitorado
com a finalidade de identificar os pontos que precisam de atencao e mensurar resultados para que
a entidade seja capaz de maximizar a sua atuacao.

Para que essa seja a realidade da Escoteiros do Brasil, € essencial que o CAN, juntamente com
a DEN, utilize de métricas e indicadores de performance, assim como ferramentas especificas,
tais como relatorios gerenciais. Produzir e analisar informacdes tornase indispensavel para que a
Politica de Governanca Institucional seja eficiente e demonstre resultados reais e transparentes
a todos os seus associados e a sociedade.

CANAL DE DENUNCIAS

O canal de denuncias, de acordo com o Cédigo de Conduta da organizacao, é instrumento relevante
para acolher opinides, criticas, reclamacdes, de denuncias; contribuindo para o combate a fraudes e
corrupcao; para a efetividade e transparéncia na comunicacao; e no relacionamento da organizacao
com as partes interessadas.

O Canal de Denuncias contempla os seguintes aspectos:

1. Canais de comunicacao formal, para acolher opinides, criticas, reclamacdes e denuncias
das partes interessadas.

2. Necessaria independéncia e, em todos os casos, garantia da confidencialidade de seus
usuarios e promocao, de forma tempestiva, das apuracdes e providéncias necessarias.

3. O canal de denuncias, especificamente, possui suas diretrizes de funcionamento definidas
pela DEN e aprovadas pelo CAN. Deve ser operado de forma independente e imparcial, com
garantia de sigilo e confidencialidade do autor da mensagem/denunciante.

4. O Comité de Integridade deve acompanhar o processamento das denuncias, aprovar as
conclusdes e dar ciéncia dos resultados da investigacdo ao autor da mensagem/denunciante;
Emtodas as hipoteses, Cédigo de Conduta deve prever aabstencao dointegrante do Conselho
de Administracdo ou do compliance, conforme o caso, que estiver conflitado.
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